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Karte za periferne
vizije su skup
narativnih karata
koje je razvila
grupa kolektiva
kao podrsku
drugim kolektivima
u kreativnim
procesima
saradnje.



Utemeljene na prozivljenom
iskustvu, ove karte su napravljene
da potpomognu procese
reflektovanja medu ljudima

koji rade u grupnim, posebno
nedominantnim perifernim
kontekstima. Fokus karata je

na specificnostima umetnic¢kog
izraza, izazova i uspeha
odrzavanja nezavisnosti na
neoliberalnom trziStu danasnjice.

Karte za periferne vizije
odrazavaju iskustva grupe

malih nezavisnih izdavaéa na
poluperiferiji Evrope, medu kojima
neki saraduju veé dve decenije u
razli¢itim kapacitetima. Bilo da

se bavis/te pisanjem, muzikom,
dizajnomili urednoStvom, nadamo
se da ove karte mogu da ti/

vam posluze kao platforma za
razmisljanje, istrazivanje i rastu
radu sa drugim ljudima.



Prostor izdavastva je mnogo Siri od
samog postavljanja reéi na papir

— on obuhvata odabir narativa,
medija i formata, komuniciranje

sa razli¢itim entitetima u procesu
objaljivanja i stvaranje javnog
zivota za nas rad. Karte za
periferne vizije pozicioniraju praksu
izdavastva Siroko gledano, kroz ¢in
objavljivanja rada i svesno kreiranje
prostora da nesto §to smatramo
znacGajnim podelimo sa svetom.
Sliéno, izdavaéem smatramo
svakog/u, pojedinca/ku ili kolektiv
koji/a javno deli svoj rad. 1z tog
razloga unutar teksta ozna¢avamo
ovu prosirenu perspektivu
koriSéenjem kurziva na reé¢ima
izdavanje i izdavad/ica.

Tri Spila Karata za periferne
vizije proizasli su iz medusobnih
razgovora kolektiva angazovanih



na ovom projektu. Karte mogu
da se posmatraju kao koncentrat
zajednickih iskustava borbe

i radosti kolaborativnog i
nezavisnog izdavastva kolektiva
na poluperiferijama kulturne
produkcije.

Svaka karta nudi jedinstveni
scenario osmisljen da podstakne
razmisljanje, diskusiju i inspiriSe
nove perspektive o procesu
iznoSenja kreativnih radova u
javnu sferu. Kroz teme koje se
kreéu od negovanja odgovornosti
do otkrivanja nesuglasica, Karte
za periferne vizije nude jednu
tapiseriju destilovanih kolektivnih
uvida kao podrsku za vas kreativni
proces. Dok su karte prvenstveno
fokusirane na kolaborativni rad
unutar zajednice (ili zajednica),
one su takode primenljive na



pojedince i njihov razvojni put u
radu sa razli¢itim ljudima kroz
vreme. Pozivamo te/vas da koristis/
te ove karte dok si/ste u sesijama
razmis$ljanja, trenucima kreativnih
blokada ili trenucima liénog
razmisljanja kako bi/ste istrazio/la/li
svoj odnos sa projektima na koje si/
ste trenutno fokusiran/a/i. Nadamo
se da ¢es/te u ovim kartama pronagi
inspiraciju i humor da te/vas podrzi
u nastojanju da svoju kreativnu viziju
podeli§/te sa svetom.

Ideje predstavljene u Kartama
za periferne vizije imaju za cilj

da pokrenu nove perspektive u
tvom/vasem procesu istrazivanja
i, kao takve, ni u kom smislu nisu
konaéne. Iz tog razloga smo
ukljuéili prazne karte namenjene
tebi/vama da dodas/te koncepte
i pitanja od znacaja za tebe/vas i



tvoje/vase kolektive. Takode ¢es/

te naci prazne stranice za svoje
beleske i razmisljanja na kraju ove
knjizice. Ako otkrije$/te simbole,
zadatke i tumacenja za koje
smatras/te da bi trebalo da budu
ukljuéeni u ovaj skup, pozivamo te/
vas da posaljes/te svoje predloge
na peripheralvisions@kuda.org,
naznagcis/te pod kojim imenom Zelis/
te da te/vas potpisemo i objaviéemo
ih u prosSirenoj onlajn verziji
peripheralvisionscards.com.



.

Tipovi
karata







Karte za periferne vizije su
podeljene u tri Spila:
PITAJ, PRIMETI i PRIMENI.

PITAJ $pil je po funkciji najblizi
klasiénom tarot Spilu, koji prikazuje
simbol ili odredeni koncept vezan
za kolaborativni izdavacki rad.

Spil PRIMETI se sastoji od karata
za refleksiju, dok je svrha Spila
URADI da ponudi konkretne sitne ali
potencijalno inspirativne aktivnosti.
Kada se igra u grupi, najbolje je

da osoba koja je postavila pitanje

i odabrala kartu prva podeli svoje
tumacenje. Onda drugi mogu da se
ukljuée nakon toga.
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Hobotnica




Razmisli/te o pitanju koje je trenutno
relevantno za tebe/vas, na primer:
Sta sada u ovom trenutku treba

da znam? Izaberi/te jednu kartu iz
$pila. Procitaj/te poéetno tumacenje
iz ove knjizice. Svako tumacenje
pokriva razli¢ite aspekte onoga

Sto bi se smatralo "svetlom” i
“mraénom” stranom znaéenja

kako bi se uravnotezile tendencije
uditavanja previSe optimisti¢nogili
pesimistickog znaéenja.

Pokus$aj/te da pronades/te veze sa
tumacenjima iz oba ugla. Ako imas/
te radikalno drugadije tumacenje
karte, zabelezi/te ili podeli/te

ako igras/te u grupi. Ne postoje
pogreSna tumacenja.









Setite se trenutka
kada ste osetili da
je grupa dostigla
jasnu ravnotezu
mogi.

Kako su se osobe
u grupi ophodile

jedne prema
drugima?

Koje zajednicke
vrednosti su
odrzavale grupu na
okupu?




Izaberi/te jednu kartu iz Spila.
Procitaj/te uputstvo naglas

i odvoji/te malo vremena da
razmisli/te o pitanju.

Zapisi/te svoje odgovore u svesku
kojoj se mozes/te vratiti kasnije
da bi/ste video/Ia/li dali se tvoj/
vas odgovor vremenom menja i na
koji na¢in. Kada igras/te u grupi,
razmenite jedni sa drugima Sta
vam pada na pamet u toku igre.

Pitanja imaju za cilj da se vezuju za

ono $to je relevantno za tebe/vas u
datom trenutku.
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PRIMENI




Setite se vremena
kada ste uzivali
u radu.

Napisite pismo o tom
iskustvu i Guvajte ga
na dohvat ruke.




Izaberi/te jednu kartu iz Spila.
Procitaj/te tekst karte naglas

i odvoji/te malo vremena da
razmisli§/te o tome kako moze da
se pristupi ponudenoj akciji. Nemoj/
te previSe razmisljati niti trositi
mnogo vremena na akciju nego
samo probaj/te da vidi§/te kako
mozes/te da je uradis/te u datom
trenutku. Mali gestovi esto mogu
biti vrlo moéni.

Kada se igra u grupi, na grupi je
darazmisli dali ¢e se odluéiti da
svako zasebno radi akcijuiili ée je
grupa raditi zajedno. | ujednomiu
drugom sluéaju rad u grupi donosi
uvid u to kakve ¢e sve pristupe
razli¢iti igraci/ce imati prema akciji,
¢éime ué¢imo viSe jedni o drugima.
To je pogotovo vidljivo ako nakon
akcije podelite ono Sto ste iskusili
jedni sa drugima.
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Nacini na
koje se mogu
koristiti karte







Sakupili smo nekoliko pristupa za
otvaranje Karata za periferne vizije
kao polazne tacke za interakciju.
Pozvan/a/i si/ste da ih istrazis/te i
vidi$/te koje vrste interakcija ti/vam
najbolje odgovaraju u datoj situaciji.

Takode mozes/te razviti druge nacine
da ih otvori$/te—karte su ovde za
tvoj/vas liéni proces istrazivanja.
Ako nades/te nacin otvaranja za
koji misli$/te da bi trebalo da bude
ukljuéen u ove pocetne sugestije,
posalji/te opis svog metoda na
peripheralvisions@kuda.orgion
ée se pojaviti u onlajn prosirenoj
verziji Karata za periferne vizije na
peripheralvisionscards.com.

27






Fokus na jedno

Promesaj/te karte u $pilu i izvuci/te
jednu kartu da vidis/te sta
karte imaju da kazu.

Poéetno pitanje moze biti
jednostavno kao:
Sta karte imaju da mi/nam
pokazu danas?
Sta sada u ovom trenutku
treba da znam/o?
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Otvaranje 1:1

Izvuci/te dve karte da bi/ste ispitao/
la/li odnos (izmedu nekada i sada;
izmedu izbora A naspram izbora B)
i pogledaj/te sta karte
imaju da kazu.
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PPP

lzvuci/te po jednu kartu iz svakog
Spila daistrazis/te sekvencu
PITAJ, PRIMETI, PRIMENI.
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Putovanje

PROSLOST
SADASNJOST
BUDUGNOST

Kada se ukazuje neki novi pocetak,
set od tri karte mogu da se
izvuku da nam ukazu na proslost,
sadasnjost i buduénost.

35






Revolucija

Promena je neizbezna. Pogledaj/
te kako se tvoja/vasa kolektivna i
kreativna praksa menja tako Sto
ées/te uporediti jedan red
karata sa drugim.
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Paradoks javnog priznanja




Paradoks javhog
priznanja

0

Javno priznanje je snazan oblik
validacije jer potvrduje vrednost i
efekat naSih napora. Medutim, ako
postizanje sopstvene vidljivosti
prestane da nam bude cilj samo po
sebi, veé ga vidimo kao platformu
kroz koju mozemo da poveéamo
vidljiviost skrajnutih drustvenih
pitanja i narativa, tada se svesno
rukovodimo paradoksalnim
aspektom prepoznavanja. Drugim
reéima, postajemo svesni da je ono
Sto je prisutno u javnosti ne samo
pitanje politickog, proizvoljnog i
umrezenosti, ve¢ aktivno koristimo
sam prostor javne vidljivosti da u prvi



plan postavimo glasove drugih koji
nemaju naéina da sami to urade.

Prihvatanje ovog paradoksa

nam nudi bolje razumevanje
iskustava i perspektiva drugih. Ono
nas podsti¢e da prepoznamo i
prihvatimo razli¢ite nacine na koje
ljudi traze validaciju i reaguju na nju.

Medutim, javno priznanje
poveéava ocekivanja. Moguée

je da se trenutno suocavas/te

sa pritiskom da se prilagodis/te
tudim standardima ili da ponovis/
te prethodne uspehe, posebno ako
taj pritisak dopire od tvojih/vasih
izvora podrske. Paradoks se u ovom
sluéaju nalazi u borbi protiv takve
tezine ocekivanja koja dolazi sa
osecéajem javnog priznanja.

Ova tezina paradoksa priznanja
takode moze izazvati ili povecati



raskole ako radis/te u kolektivu. Ako
pojedinci/ke poénu previse ozbiljno
da shvataju znaéaj javnog priznanja
i dopuste da uloga njihovog ega
neproporcionalno raste, to obi¢éno
nosi posledice za druge saradnike/
ce. Ova potencijalna tenzija stalno
prati grupe koje dozivljavaju javnu
vidljivost, jer isticanje pojedinaca
moze da stvori hijerarhiju
vrednovanja, ostavljajuéi kolektivni
rad neprepoznatim.

Javno priznanje u neplaniranom
kontekstu takode moze da iskrivi
originalnu poruku ili nameru dela.
Mozda se trenutno boris/te sa
projektom koji je kooptiran ili koji je
shvaéen kao nesto sto nije.

Paradoks javnog priznanja se moze
pojaviti i kada smo spremni da viSe
ne upadamo u zamku potrebe za



stalnim spoljnim vrednovanjem

bez obzira na to koliko priznanja
dobijamo. To bi moglo znagiti da
trenutno gradis/te otpornosti
samopouzdanije, crpecéi snagu iz
svrhe koja nastaje unutar zajednica,
a ne iz javnog priznanja.






Tocéak koji se vrti




Tocak u pokretu

0

Tocéak u pokretu predstavlja
cikluse kontinuirane kreativnostii
produkcije, kada su ideje, saradnje
i projekti u zamahu. On oznac¢ava
sposobnost da kontinuirano
nadogradujemo svoj rad sa novim
perspektivama.

Ova karta se pojavljuje da osnazi
nasSu samostalnost, podstiGuéi nas
da se oslonimo na nase sopstvene
sposobnosti da bismo proizveli

ono $to vam je potrebno. Ovaj
aspekt je posebno vazan kada
imamo ograniéen pristup spoljnim
resursima, jer tada naSa motivacija
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i otpornost postaju moéne sile—
pokretaéi kreativhog opstanka.

Kada je toéak u neprekidnom
kretanju, on odrazava vrline
izdrzljivosti i istrajnosti. Toéak
u pokretu se tada pojavljuje da
podrzi stalni, trajni napor koji je
potreban da se dode do velikih
promena.

Sa druge strane, toéak koji se

vrti ne simboliSe nuzno samo
napredak. Primeraradi, miSu
kavezu koji tréi u to¢ku se iscrpljuje
u sopstvenoj iluziji kretanja, a da
zapravo nikuda ne ide. Neprekidno
vrtenje u krug tako moze ukazivati
na ulaganje stalnog napora koji
nikada u potpunosti ne postize
svoju svrhu. Takode, oéigledno

je da konstantno stremljenje ka
neuhvatljivom horizontu bez pauza
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zarevidiranje sopstvene pozicije
moze dovesti do Stete tokom
vremena. Takva vrsta upornosti
zamagljuje nasu perspektivu i
dovodi do izgaranija.

Cikliéna priroda vrtenja takode
moze sugerisati da smo zarobljeni
u neproduktivnim obrascima.
Stari problemi nastavljaju da se
pojavljuju bez efikasnih reSenja, a
rigidne, duboko ukorenjene prakse
guse i nadjaéavaju nove pristupe,
hraneéi se otporom prema
preispitivanju ustaljenih obrazaca.
U ovim situacijama, prisustvo
tocka sluzi kao podsetnik da treba
da pauziramo i menjamo pravac
kretanja.
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NeposluSnost

0

NeposluSnost je neophodna
drustvena sila koja donosi
napredak i reformu. Ona nas
podrzava da pomeramo granice
kulturnih konvencija kako bi se
promenili zastareli ili nepravedni
sistemi. Ginovi neposlu$nosti
mogu biti od presudne vaznosti
u sredinama sa ekstremnim
ekonomskimi ili politickim
ogranié¢enjima kada dovode do
osporavanja represivnih struktura.

Ova karta se pojavljuje kada je
sazrelo vreme da iskazemo moé
svog delovanja i odbacimo ¢esto



spolja nametnuto stanje pasivnosti.
Takva vrsta osnazivanja nam
omogucéava pomak ka kolektivhom
preispitivanju drustvenih postavki
privilegija i samozadovoljnih
struktura.

Pojava karte neposluSnosti takode
moze ukazivati na neku vrstu
proboja. Mozda smo u prostoru

u kojem nas je neposlusnost
dovela do otkriéa koji uvodi

nove perspektive i pokreée
rasprave koje su ranije bile tabuiili
zanemarene.

Ova karta ukazuje i na drugu stranu
kolekivne neposluSnosti koja se
manifestuje kroz sukobe. Ginovi
neposlusnosti ¢esto ukljucuju
pojaéane emocije. Kada su ovi
¢inovi deo kolektivnih napora, sitne
nesuglasice lako mogu dovesti

do polarizovanja unutar grupa,



izazivanja negativnih reakcija i
remedéenja grupnog truda.

NeposluSnost je zaraznasila i,
kada nije koordinirana, ume da
se Siri poput divljeg pozara. lako
je osporavanje statusa-kvo ¢esto
neophodno, kada se deSava

bez jasne vizije ili plana pre
moze dovesti do haosa nego do
konstruktivhe promene.

Karta NeposluSnost se pojavijuje

i da nas natera da ispitamo sta

je u osnovi nasSe motivacije za
pobunom. Da li ova motivacija
dolaziiz poriva za istinom

i transparentnosc¢u ili nam
neposluSnost predstavlja
platformu za drustvenu pozornicu,
posebno ako imamo generalnu
tendenciju da se suprotstavlijamo?



Precariousness




Prekarnost

0

Pojedinci/ke i zajednice u nesta-
bilnim situacijama ¢esto razvijaju
poveéan kapacitet da brzo reaguju
na promenljive uslove. Ova prila-
godljivost je kljuéna u kreativnhom
radu, posebno pod ekstremnim
ekonomskim ili politickim ograni-
éenjima. Ona nam omogucéava da
nalazimo nove nadine za komuni-
ciranje, zaobilazeéi tradicionalne
kanale koji mogu biti blokirani ili
cenzurisani.

Prekarnost takode moze dovesti do
poviSenog stanja svesti i pojaca-
nog senzibiliteta za potrebe drugih



u sopstvenoj okolini. Ona time
moze dovesti do dubljeg razu-
mevanja i podrske manje vidljivih
drustvenih borbi ljudi oko nas.

Mozda trenutno gradimo jake
saradnicke veze i kroz njih udru-
Zujemo resurse za prevazilazenje
zajednickih izazova. Kolektivni
modeli proizvodnje i distribucije,
kao Sto su zadruge ili zajednicke
platforme, Gesto nastaju iz stanja
nesigurnosti.

Konstantna neizvesnost dovodi

do kumulativnog stresa. Karta
Prekarnosti je tu da nas podseti
da kada ve¢ dode do sagorevanja,
Gesto je prekasno da se tada
fokusiramo na dobrobit. Karta
Prekarnostitrazi od nas da
proverimo sa sobomiiljudima

oko sebe koje sisteme podrske i
psiholoSke mehanizme imamo za



reSavanje nesigurnosti u naSem
zivotu u ovom datom treutku.

Stanje nesigurnosti éesto pogorsa-
va drusStvene i ekonomske nejed-
nakosti. Oni koji su veé margina-
lizovani su u joS ranjivijoj poziciji
kada sistemi na koje se oslanjaju
postanu nestabilni. Ova karta se
moze pojaviti kada je vreme da
trazimo ili ponudimo pomoé.
Finansijski i/ili politi¢ki pritisak
donose zurbu za proizvodnjom
sadrzaja, Sto moze rezultirati
promisljenim radom. Mozes/te li
da se setis/te projekta na kojem si/
ste radio/la/li, a koji je morao da
se zbrza i da zbog toga nikada nije
dostigao svoj puni potencijal?



GRESKA




GRESKA
0

Greske dovode do frustracije,
rasipanja resursa i izgubljenog
vremena — posebno kritiénog

u okruzenjima sa ograni¢enim
moguénostima. Ovu kartu éesto
izvlag¢imo u stanjima kada svuda
vidimo greske i oseéamo da nam se
one stalno deSavaju. GreSke koje se
ponavljaju crpe energiju i dobijaju
sve veci znacaj §to im viSe paznje
posveéujemo, pogotovo kada
nemamo strpljenja da radimo na
njima i uéimo kroz njih.

lako se Gesto dozivljavaju kao
negativne, greSke nose potencijal



da budu snazan katalizator

rasta. One nas prisiljavaju da
zastanemo i preispitamo trenutno
stanje, Sto éesto moze dovesti

do inovativnih reSenja. Gli¢evi,
tehnicke i mehanicke greske
otkrivaju mehanizme nevidljivih
protokola savremenih alata. U
njima leZze duboko ukorenjeni
drustveni aspekti, od kulturnih
normi i vrednosti do pitanja dizajna,
pristupaénosti i strukturalno
kodirane pristrasnosti.

Karta GRESKE se pojavijuje i kada
tehnicka funkcionalnost prestane
da bude podrazumevajuéa
nevidljiva prirodna pojava. Mozda
si/ste trenutno u procesu razvoja
senzibiliteta za sve Sto se krije ispod
greSke. Ovo prilagodavanje neguje
nas sluh za nove neodekivane
rezultate, tokove rada i pristupe



i ponekada moze dovesti do
znaGajne promene materijala i
razvoja tehnika sa kojima radimo.

&im aktivno radimo, pravicéemo
greSke. GreSke donose skromnost
jer nas podsecéaju na nesavrSenost
svojstvenu ljudskom delovaniju.
Prihvatanje da su gresSke
fundamentalne za proéiSéavanje
ideja i rada je deo “debugging”
pristupa greSkama, koji nas ugi
strpljenju u procesu otkrivanja,
testiranja i dolazenja do reSenja.
Dodatna vrednost ove vrste
poniznosti je ta Sto gradi prijatnije
okruzenje za razmenu komentara i
kritika.

GresSke se ¢esto povezuju sa
manama. Ljudi sa odredenim
oblicima privilegije imaju resurse
da brzo isprave greske i time
umanje znacaj nastalog problema



i sopstvene odgovornosti.
Nasuprot tome, u zajednicama
sa nedovoljno resursa, greSke
Cesto nose veée posledice,
pogorsavajuéi postojece
nejednakosti. Ljudi sa manje
dostupnih resursa su manje
sposobni da apsorbuju zastoje
koji nastaju zbog greSaka, dok
oni Gesto bivaju liéno okrivljeni
kada stvari krenu nizbrdo.

Karta GRESKE nas podstite da
razmislimo o ovim faktorima koji
dovode do poveéavanja jaza
izmedu privilegovanih grupai
marginalizovanih, osetljivih grupa.






Izgubljeni u prevodu




Izgubljeni u prevodu

0

lzgubljeni u prevodu karta

ukazuje na uticaj nesporazuma

u komuniciranju. Razvodnjavanje

ili iskrivljenje sustine namerai
znacenja moze da se desi bilo
nenamerno ili namerno. Originalna
poruka nekog dela ¢e se prevideti
ili pogresno preneti kada oni koji
prevode ne razumeju kontekst ili ga
nisu adekvatno istrazili, bilo zbog
nedostatka resursa, nerazumevanja
ili neuvazavanja njegovog znacaja.

Proces prevodenja sa sobom nosi
izbore o tome $ta ukljuéiti, a sta
izostaviti, $to pokreée dodatna



pitanja o mo¢éi koju nose oni koji
prevode. /zgubljeni u prevodu karta
se pojavljuje kada smo u procesu
donoSenja teskih odluka o tome Sta
i kako da prevedete, nosecéi svest o
tezini kuriranja informacija.

Alternativne interpretacije onoga sto
je izgubljeno u prevodu takode mogu
dovesti do inovativhog razmisljanja

i stvaranja ne¢ega jedinstveno
vrednog. Ovaj aspekt se pojavljuje
kada smo u procesu prilagodavanja
ideja u lokalni kontekst i kada
poboljSavamo znaéenje da bude
uskladeno sa potrebama zajednica
za koje prevodimo.

Ova karta se takode moze pojaviti
kada nam prevodenje donosi
povezivanje sa drugima. Cak i kada
nije sve savr§eno shvaéeno, trud koji
ulazemo da bismo se povezali preko



kulturnih prepreka moze podstaci
saradnju i rast.

Razumevanje da prevodenje

nosi inherentni gubitak
‘originalnog’ podstice fleksibilnost
i prilagodljivost. Suoéeni sa
komunikacijskim barijerama,
pojedinci i zajednice uce da vise
paznje obrac¢aju na neverbalne
znakove, traze dodatni kontekst i
ne baziraju svoje razumevanje na
osnovu prvog &itanja.



Hobotnica




Hobotnica

0

Hobotnica je poznata po svojoj
izvanrednoj sposobnosti prilagoda-
vanja razli¢itim okruzenjima. Ona
menja svoju boju i teksturu kako bi
se uklopila u okolinu. Hobotnica nas
podsti¢e da razvijemo svoju fleksibil-
nost prema formatima i tehnologija-
ma, $to nam omogucava da napre-
dujemo u razli¢itim okolnostima.

Sa svojih osam ruku i sloZzenim
nervnim sistemom, hobotnica je
neverovatno snalazljiva i kreativna
u reSavanju problema. Kada nam
se pojavi ova karta, vreme je da
pogledamo raspolozZive resurse



oko nas iz razli¢itih uglova kako
bismo prevazisli trenutne blokade u
sopstvenom procesu.

Hobotnice regenerisu izgubljene
udove i kroz taj aspekt predstavljaju
simbol isceljenja i obnove. Karta Ho-
botnice podrzava nasSe regenerativ-
ne kapacitete — daje nam snagu da
se oporavimo i poénemo iznova, da
uéimo iz neuspeha i da se osnazeni
uzdignemo nakon suoéavanja sa
izazovima.

Jedna od kreativnih sposobnosti
hobotnice jeste da ume bespre-
korno da se kamuflira, §to se moze
posmatrati kao zastita od agresivne
okoline, ali se takode moze posma-
trati kao oblik obmane ili iluzije. U
tom smislu ova karta se javlja i kao
upozorenje protiv zloupotrebe moéi
i uticaja ili nedostatka transparen-



tnosti koji moze ometati poverenje i
pogorsati saradnju.

Sposobnost hobotnica da se
prostiru u viSe pravaca odjednom
moze predstavljati pokusaj da €ini
previSe odjednomi ili prekoracenje
nedijih moguénosti. Ovo je zgodan
trenutak da se zapitamo da li se
nudimo preko svojih granicaili
prostiremo svoje napore i energiju
na prekomerni broj projekata?






Ptica

Karta Ptice nas podseéa na
slobodu. Ona nas inspiriSe da se
oslobodimo drustvenih normii
lienih ograniéenja i da stvaramo
prostore u kojima se ljudi oseéaju
slobodnim da se u potpunosti
izraze.

Ova karta moze da se pojavi kada
nam je potrebna inspiracija,
kada nam se gledista Sire, a snovi
postaju sve veéi. Ptica svojim
visokim letom nosi kristalno jasnu
viziju i perspektivu.



Dok ptice oliéavaju slobodu, one
takode sa sobom nose nemir

i nestabilnost jer neprestano
traze nove horizonte. Moguée je
da trenutno dozivljavamo nemir,
bezanje ilinemoguénost da se
smirimo. Mozda smo trenutno
deo nekog radnog procesa kom
nedostaju fokus ili usmerenje,
Sto razuduje naSe napore i moze
dovesti do nedoslednih rezultata.

Ptice su pretezno u pokretu, leteéi
s jedne lokacije na drugu. Buduéi
da po svom habitusu ne pustaju
korenje, mogu se dozivljavati

kao nepouzdane. Ovaj aspekt se
manifestuje u okruzenjima u kojima
dominira povrS$an pristup radu,
gde ispunjavanje formalnih zahteva
preovladava nad sustinskim
istrazivanjem.



Karta Ptice moze da upuéuje i na
trenutke izolacije i usamljenosti,
posebno kada smo odvojeni

od svog jata. Moguée je da se
trenutno dozivljavamo iskljuéenim,
da nam nedostaje oseéaj
pripadnosti zajednici. Ovaj oseéaj
se Gesto reflektuje kroz nas rad u
periodima kada nemamo oseéaj
da se ljudi kojima je neko delo
namenjeno povezuju sa njim.

S druge strane, ptice takode imaju
Siroku lepezu naéina komunikacije
— kroz pesme, zov i velicanstveno
Sepurenje. Karta Ptice u tom
smislu moze predstavljati mo¢
izrazavanja i znacaj jasne
komunikacije. Od nas se trazi da
obratimo paznju na to kako delimo
svoje ideje, price i perspektive. Da
li postoje modaliteti koji bi mogli
viSe da rezonuju sa drugima?






Pas

Psi su od vajkada ljudima bili uvari i
zastitnici, nudeéi sigurnost i podrsku
svojim vlasnicima. Karta Psa je tu

da nam potpomogne u stvaranju
bezbednog i plemenitog okruzenja.
Pas podsti¢e ¢lanove zajednice da
paze jedni na druge, da se zalazu za
svoje kolege/inice i da se bore protiv
nepravde ili ugnjetavanja.

Poznati po svom razigranomi
radosnom ponasanju, psi donose
vedrinu i bezbriznost u svoju okoli-
nu. Ova karta ume da se pojavi kada
nam zatreba podsetnik da mozemo
da negujemo vedrinu i draz usred



dnevnih Zivotnih izazova. Ona je tu
da nas podstakne da se bavimo
aktivnostima koje umanijuju tezinu
svakodnevnog nagomilanog stresa.

Karta Psa moze takode da ukazuje
na preterano zastitnicko ili posesiv-
no ponasanje, kao kada se pojedinci
ili grupe isti¢u da stite kolektivnu
teritoriju u tude ime. Situacije u ko-
jima ljudi postaju previSe zastitnicki
nastrojeni prema svojim interesima
Gesto izoluju i marginalizuju druge.

lako pse ¢esto karakteriSemo kroz
neznost i oseéajnost, njihova sréana
zastita moze da ode predaleko u
zanosu ¢uvara. Unutar kreativnog
rada, karta Psa moze da predstavlja
duboke meduljudske sukobe ili
borbe za mo¢ unutar zajednice, u
kojima ljudi strastveno zauzimaju
strane.



Karta Psa se takode vezuje za
pokornost koja lako moze da

se pretvori u slepo, neupitno
pracenje tudih komandi. NekritiCko
povinovanje autoritetima i/li
institucionalnim normama moze
biti znak duboke nesigurnosti i
neodluénosti. Ono takode moze
da bude refleksija Sireg kulturnog
konteksta cenzure koji gusi svaku
inovativnost i kreativnost.



Buba3vaba




Bubasvaba

0

Na bubasvabe ¢esto gledamo

kao na Stetocine i, kao takve, one
kod mnogih ljudi izazivaju oseéaj
gadenja i odbojnosti. Mozda se mi
ili neko oko nas oseéa marginali-
zovanim ili se trenutno suodava sa
posledicama diskriminacije. Osecéaj
odstranjenosti takode moze da se
pojavi ako je nas rad odbijen, odba-
¢en ili nepravedno etiketiran.

Poznata po svojoj sposobnosti da
prezivi u nepovoljnim uslovima u ek-
stremnim okruzenjima, bubasSvaba
nas poziva da probudimo i uvazimo
sopstvenu shagu u suo¢avanju sa
neda¢ama.



Ova karta se takode pojavljuje u
invazivnim stanjima napada. Mogu-
ée je da neko zadire u nasu ili tudu
autonomiju i namecée sopstvenu
volju bez i¢ijeg pristanka. Invazivni
aspekt bubasSvabe takode signalizi-
ra plagiranje kao i (ne)eticke prakse
parazitiranja i piraterije.

Bubasvabe su neverovatno
snalazljiva stvorenja, sposobna

da pronadu hranu i sklonista u
najrazli¢itijim okruzenjima. Ovaj
aspekt nas podstice da pronalazimo
kreativna reSenja za izazove,

da koristimo sopstvene vestine

i resurse za reSavanje pitanja u
okviru svojih zajednica.

Kao simbol neunistivosti, bubasvaba
ume da se pojavi i kao otpor prema
novim idejama ili inicijativama kroz
odrzavanje zastarelih tradicija ili



praksi koje viSe ne sluze trenutnim
potrebama zajednice.

Na bubasvabe se takode moze
gledati kao na skromna stvorenja
koja Gesto neprimetno ostaju
sklonjena u senci. Ova karta nam
moze biti podsetnik da ostanemo
skromni u svojim naporima da
sluzimo drugima i da prepoznamo
da svaki doprinos, bez obzira koliko
mali, moze da dovede do promene.



Pauk u plesu




Pauk u plesu

0

Pauk ¢esto izaziva strah i fobije kod
mnogih ljudi zbog svog preteéeg
izgleda. Ova nelagodnost se u kre-
ativnom radu moze manifestovati
kroz strah od izlaganja, promena

i neuspeha - vrste straha koja nas
spreéava da delimo svoj rad sa
svetom.

Paukove povezujemo sa manipula-
cijom i obomanom, jer koriste svoje
mreze da zarobe svoj plen. Mozda
se trenutno oseéamo uhvaéenimu
nedijoj liénoj mrezi ili u Sirim mreza-
ma drustvenih sistema nejednako-
sti koji se pojavljuju svuda oko nas.
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Ali pauk koji pleSe ukazuje i na
kreativnost i umetnost, jer on pazl-
jivo plete svoju mrezu kroz kompl-
eksne forme, a u isto vreme one-
mogucéava prestupnike/ce. PleSuéi
pauk nas podsti¢e da negujemo
svoje mreze podrske, kako bismo
prihvatili svoje jedinstvene talente.

Delikatan ples pauka je tu da nas
podseti na pronalazenje balansa
u svom zivotu, kroz stvaranje
ravnoteze izmedu radai zabave,
akcije i refleksije, individualnosti i
zajedniStva.

Dok paukovi umeju da rade zajedno
na izgradnji mreze, oni takode
provode vreme u samogéi. Ova izol-
acija ume da se oslika u naSem radu
kroz ekskluzivnost, elitizam i duvanje
polja u kom delujemo, ograni¢ava-
juéii naSe i tude doprinose.
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Pauk u plesu govori o otpornosti i
fleksibilnosti, jer prilagodava svoje
pokrete spoljasnjim okolnostima.
On podstice pojedince da prihvate
promene kao prirodni deo zivota
koji nam omoguéava rast i trans-
formaciju. Pauk koji pleSe podseéa
nas da ne odustajemo od svojih
ideja zbog drustveno-politicke
klime, veé da razvijemo fleksi-
bilnost u suoéavanju sa zivotnim
izazovima.
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Strast za procesom




Strast za procesom

0

Ova karta ukazuje na duboku
posveéenost ne samo ishodu, veé
i samom toku razvoja naSeg rada.
Ona odrazava pozitivan odnos
prema ulaganju vremena, truda

i energije u proces rasta, u¢enja

i stvaranja, kao i posveéenosti
dugoroénoj viziji i ciljevima.

Usredsredenost na proces upuéuje
na pronalazenje radosti i ispunjenja
u malim pobedama, prekretnicama
i trenucima rasta. Prihvatanje ove
strasti ukljucuje spremnost da se
uci i kontinuirano razvija. Podsti¢e
nas da prihvatimo promene, nova



iskustva, da trazimo povratne
informacije i da se prilagodimo
nestalnim okolnostima.

lako je ovakva vrsta strasti
generalno zdrava, kada pojedinci/
ke postaju previse fiksirani/e na
sopstveni proces, oni/e gube iz vida
Sire uvide ili prioritete.

Odabir ove karte takode moze da
ukaze na otpor prema promenama
ili nevoljnost da se prilagodi novim
okolnostima. Ovaj aspekt se ¢esto
pojavljuje u prostorima u kojima
pridrzavanje poznatih praksi ili
tradicija preovladava i spre¢ava
uvodenje novih tehnologija ili
modela.

Strast za procesom moze da sluzi
i kao paravan za prokrastinaciju.
Pod okriljem istrazivanja radosno
eksperimentiSemo a ostavljamo



otvorene bezbrojne opcije

za potencijale koje vidimo na
horizontu. Time §to ne zavrSavamo,
ne moramo da se suoéavamo sa
realnoS¢éu odabira i realizacije. Ovaj
aspekt moze poticati od straha od
zavrSavanja, straha od neuspeha,
kao i straha od uspeha.



Nema para = nema problema




Nema para = nema
problema

0

U svoj sustini, karta Nema para

= nema problema nudi ironi¢an
odgovor na pitanje uslova
monetarne zavisnosti koju nam
donosi zivot u neoliberalnom
kapitalizmu. Ona sugeriSe da ako
novac stvara probleme, nedostatak
novca reSava probleme, jer ako
nema para, problemi nemaju od
Gega da nastanu. lako je pre svega
uzredica, u njenom humoru se
kriju uvidi u principe opstajanja iz
nemogucdih pozicija.

Ova karta nas podseéa na znacaj
slobodne kulture i dostupnosti
znanja za sve, bez obzira na
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ekonomski drustveni polozaj. Ona
podsti¢e razvoj otvorenih platformi
slobodnog softvera, besplatnih
publikacija i besplatnog znanja —
vitalnih za odrzavanje slobodne
kulture. Ona takode sluzi kao
podsetnik da vrednost objavljenog
dela nije definisana samo njegovim
komercijalnim uspehom veé i
njegovom sposobnoScéu da utice na
zZivote svoje publike.

Nema para = nema problema karta
takode ukazuje na one vrednosti
koje ne mogu da se kupe niti
prodaju. Istinsko zadovoljstvo i rast
direktno poti¢u od snaznih veza,
zajednickih iskustava i kolektivne
potrage za viSim idealima, nevezano
od finansijskog prosperiteta.

lako se ova karta svojim humorom
distancira od materijalnih briga,
ona takode naglasava potencijalne
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posledice zanemarivanja
svakodnevnih prakti¢nih potreba i
odgovornosti. Nedostatak resursa
svakako predstavlja izazove u
reSavanju hitnih pitanja i osnovhom
funkcionisanju. Ako se oslanjamo
na to da mozemo da izbegnemo

ili reSimo probleme bez resursa,
lako mozemo sebe da dovedemo u
situaciju da smo zavisni od drugih
za materijalnu podrsku, umesto da
negujemo nezavisnost i otpornost.

Nema para = nema problema nas
isto tako podsecéa da je podjednako
vazno baviti se materijalnim
izazovima i nejednakostima u
procesu odrzavanja zajednica,
posebno u perifernim kontekstima
nezavisne kulturne produkcije.
Finansijska podrska nije samo
korisna u takvim okolnostima,

veé je neophodna za opstanak i
podsticanje promena.
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Ne moze$ naterati nekoga da
razgovara sa tobom




Ne mozes naterati
nekoga da razgovara s
tobom

0

Karta Ne mozes naterati nekoga

da razgovara sa tobom ukazuje na
postovanje granica i autonomije.
Ona ukazuje na svest da zajednice
ne mogu da se stvore nasilno, i pod-
stiGe nas na uzajamno postovanje u
meduljudskim interakcijama.

Ova ideja nam daje podrsku u
preuzimanju svesnih odluka nad
svojim komunikacijskim izborima.
Ona podsti¢e prakse komunikacije
zasnovane na pristanku, u kojima
je nas odabir da se (ne) izrazavamo
voljan i autenti¢an, nezavisan od
pritiska okoline.



Ova karta naglaSava vaznost
aktivnog sluSanja i empatije u
komunikaciji. Ona nas podsti¢e
da pazljivo osluskujemo tude
komunikacijske verbalne i
neverbalne signale i poStujemo
njihov izbor, ¢ak i ako je njihova
odluka da ne Zele da uéestvuju u
razgovoru.

PosStovanje granica i autonomije se
nazalost takode moze iskoristiti za
manipiulisanje tudim granicama
zloupotrebom ovih termina. Ova
karta nas poziva da preispitamo
transparentnost komunikacije

oko nas i uéimo da prepoznamo
manipulacijju.

Prihvatanje povezane implikacije
karte — da ne moze niko da nas
natera da razgovaramo—- moze i da
preraste u svoju suprotnost i dovede



nas do nesporazuma kao i izolacije
ako kategori¢ki odbijamo da se
ukljué¢imo u dijalog. Ovo naravno
vodi ka propustenim prilikama za
povezivanje, razumevanje i saradnju.

Isti pristup moze takode nenamerno
doprineti kulturi éutanja ili potiskiva-
nja u kontekstima gde se ljudi inace
osecaju obeshrabreno ili spreéeno
da se otvoreno izraze. Ova pitanja
izolacije ukazuju na to da je takode
neophodno da aktivho negujemo
prostore za izrazavanje i dijalog u
procesu postovanja granica.



Fokus na sada i ovde




Fokus na sada i ovde

0

Fokus na ovde i sada nas poziva
da budemo u potpunosti prisutni
u datom trenutku. Ovaj stav budi
osecéaj prisutnosti i paznje u
meduljudskim interakcijama, Sto
razvija naSe odnose i svesnost u
kreativnom procesu.

Karta Fokus na ovde i sada nas
poziva da ostavimo po strani brige
vezane za proslost ili buduénost i
da usmerimo paznju na sadasniji
trenutak. Takva usresredenost nam
omogucéava da odgovorimo na
trenutne potrebe i izazove u okviru
tekuéih projekata.



Fokusiranje iskljuéivo na sadasnji
trenutak pak moze dovesti do
izbegavanja ili poricanja proslih

ili buduéih neresenih pitanja.

U vezi sa tim je i ignorisanje ili
umanjivanje sistemskih problema,
kao i nedostatak pokusaja da se
primene kritike iz proslih u teku¢im
projektima.

Bavljenje sadasnjim trenutkom

bez razmatranja Sireg konteksta
moze dovesti do kratkovidosti i
impulsivnosti u donoSenju odluka.
Ova karta se pojavljuje kada dajemo
prioritet kratkoroénim reSenjima u
odnosu na dugoroénu odrzivost i
uspeh, Sto éesto dovodi do zbrzanih
projekata koji zanemaruju vazne
detalje.

Ovo je karta akcije. Ona nas
motiviSe da preuzmemo punu



odgovornost nad svojim kreativnim
poduhvatima i prihvatimo sadasnji
trenutak kao priliku za proaktivne
korake, umesto da provodimo vreme
u razmisljanju i odugovlaéimo u
svojim postupcima.



Objavi da bi izgubio/la sebe




Objavi da bi izgubio/la
sebe

0

lzdavastvo je, u svojoj sustini,

¢in davanja. Kroz njega nas ego
transcendira, i voljno prepustamo
svoje individualno sopstvo neéem
veéem. Ovaj €in se moze posmatrati
kao oblik altruizma, kroz davanje
sopstvenih misli, iskustava i uvida
da budu na usluzi drugima.

Odluka da izgubimo sebe kroz
nas$ li¢ni rad moze biti osnazujuce
iskustvo. Potrebna je hrabrost

da budemo dovoljno ranjivi da
bismo svoj rad izlozili javnoj kritici.
lako je zastrasujué, ovaj proces
moze dovesti do licnog rasta i
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kreativne otpornosti kroz povratne
informacije i interakcije koje slede.

Svakako, gubljenje sebe u objav-
ljivanju upozorava na upravo
potencijalni gubitak svoje autentic¢-
nosti. Zelja da udovoljimo popu-
larnoj potrazniji ili okolini moze nas
dovesti u iskuSenje da izobli¢imo ili
ugusimo sopstveni glas.

Objavljivanje nas isto tako izlaze
riziku da budemo pogresno
shvacéeni, pogresno predstavljeni
ili ¢ak napadnuti. Takve situacije
dovode do oseéaja nemira i mogu
duboko uticati na naSe mentalno

i emocionalno stanje. Korisno je
da s vremena na vreme imamo
podsetnik na svojstva ranjivosti
koja dolazi sa ¢inom deljenja sebe
sa svetom.
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Izgubiti sebe u izdavastvu se
reflektuje i na eroziju privatnosti u
digitalnom dobu. Sto vise delimo,
to okolina sve viSe oseéa da ima
pravo da trazi. Ovaj stalni ose¢aj
da smo posmatrani i procenjivani
zamagljuje granicu izmedu javnog
i privatnog sopstva.
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Manjina unutar manjine
unutar manjine




Manjina unutar
manjine unutar manjine

0

Ova karta odrazava duboko razume-
vanje i empatiju koje nastaju kada
zivimo Zivot kroz viSe slojeva manijin-
skog statusa. Pojedinci/ke i zajednice
koje Zive u okviru viSestrukih iden-
titeta Gesto razvijaju dubok oseéaj
solidarnosti, empatije i otpornosti.

Svakodnevna navigacija kroz nekoli-
cinu marginalnih identiteta esto vodi
ka inovativnim pristupima gradenju

i oGuvanju zajednica. Ove grupe su
nekada zacetnici/e novih oblika izra-
Zavanja, a u izdavastvu na sopstve-
nim jezicima stvaraju nove prostore
za glasove koji su ¢esto po strani.



Sa druge strane, ova karta
odrazava i potencijal za izolaciju,
ne samo fiziCku veé i emocionalnu
i psiholosku. Slozen status manjine
unutar manjine moze dovesti do
osecéanja nepotpunog pripadanja
nijednoj od manjinskih zajednica
povezanih sa negéijim identitetom,
Sto dovodi do oseéaja otudenosti.

Ovde takode postoji rizik od
nesporazuma i brisanja. Jedinstveni
izazovi i perspektive onih koji

su manjine unutar manjina se u
Sirim drustvenim narativima éesto
zanemaruju ili pojednostavljuju.

To moze dovesti do nedostatka
prihvatanja i podrSke za specifi¢ne
potrebe ovih grupa.

Oskudica resursa kroz ograni¢en
pristup finansiranju, platformama
i publikama je dodatno izrazen



problem za kompleksne manjinske
identitete. MnoStvo marginalnih
pozicija moze otezati odrzavanje

i razvoj projekata, posebno na
periferijama kulturne produkcije.






CARE CARE
CARE CARE

0

Karta brige i nege (CARE CARE
CARE CARE) se vezuje za okruzenja
koja neguju principe saoseéanja,
razumevanja i podrske, i u kojima
se prepoznaju sustinske vrednosti i
potrebe svakog/e pojedinca/ke.

Ova karta takode govori o

razvijanju potencijala pojedinaca/
ki i zajednica, posebno onih na
marginalizovanim pozicijama.
Razvoj sistema brige unutar
kolektiva kom svi doprinosimo ravija
celokupnu snagu kolektiva.

Briga jednih o drugima takode



stvara snaznu osnovu za
odgovornost unutar zajednice.
Kroz nju gradimo kolektivni
pristup izazovima, gde zajednicke
odgovornosti i napori ukljuéuju
raspodelu brige medu svim
¢lanovima/icama.

S druge strane, éetvorostruko
ponavljanje re¢i CARE upozorava
na opasnost od prevelikog
izlaganja sebe. U sopstvenom
posvecéivanju brizi o drugima
mozemo zapostaviti sopstvenu
dobrobit, Sto dovodi do sagorevanja
i ozlojedenosti, posebno ako je
posao nege koji obavljamo nevidljiv
i neprepoznat. Ovo se pogotovo
deSava u aktivistickim zajednicama,
gde strastvena posveéenost

éesto dovodi do zanemarivanja
sopstvenih potreba.



Ako najveéi deo brige i nege u
zajednici dopire uvek sa iste strane,
ona moze da podstakne zavisne
odnose i ometa autonomni razvoj.
Ova karta je tu i da nas pozove da
razmislimo o tome kako se pitanje
brige i nege moze zloupotrebiti
kroz narativ, a i kroz praksu.

Ona nas podseéa da budemo
oprezni/e u odredivanju ko koristi

i zZloupotrebljava termin nege i ko
obavlja posao nege i brige.
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LJUBAV | MRZNJA
0

Kada se intenzivno radi sa straséu,

i ljubav i mrznja se neizbezno
pojavljuju. Rastemo liéno i
kolektivho kada u¢imo kako da se
nosimo sa njima i kako da negujemo
njihove jedinstvene produktivne
kapacitete.

Intenzivhe emocije povezane sa
ljubavlju i mrznjom mogu dovesti

do polarizacije, Sto nam otezava
pronalazenje zajednic¢kog jezika,
razumevanje i saradnju, kako unutar
zajednica, tako i izmedu zajednica i
okoline.



Ako stalno osciliramo izmedu
ljubavi i mrznje, ova karta moze
ukazivati na iscrpljenost i toksiéno
okruzenje. Pojaéana strast moze
signalizirati nezdrave i nerealne
emocije povezane sa kontroliSuéim
ponasSanjem, eksploatacijom i
mobingom.

Dualnost ljubavi i mrznje se moze
manifestovati kao nereseni konflikt
kroz podele unutar zajednica i

medu pojedincima/kama zbog
potisnutih emocija. Za svaku
dugoroénu saradnju je kljuéno da
komuniciramo pre nego $to situacija
eskalira.

Prepoznavanje i prihvatanje
dvostruke prirode ljubavi i mrznje
moze da podstiée naSu empatiju
dovede do dubljeg razumevanja
tudih iskustava. Kada pristupamo
konfliktu na generativan nagin time



Sto se vezbamo da izrazavamo
Gitav opseg svojih emocija bez
napada na druge, povezanost
naSe zajednice raste kroz jacanje
jedinstva u naSoj razli¢itosti.
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Medusobna zavisnost
= nezavisnost

0

Koncept medusobne zavisnosti koji
je usko povezan sa nezavisnoS¢éu
naglasava moé¢ kolektivhog
napora, saradnje i meduzavisnosti.
Kombinovanjem resursa, znanja i
vestina, manje grupe i pojedinci/ke
mogu da postignu uticaj i vidljivost
koji bi inac¢e bili nedostizni.
Medusobna zavisnost naglasava
vaznost deljenja resursa i znanja
za postizanje zajednickih ciljeva.
To ukljucuje zajedni¢ke platforme,
mreze za distribuciju ili modele
finansiranja koji mogu da pomognu
veéem broju grupa. Fokus na moé



kolektivhog osnazivanja ne samo da
¢ini pojedinacne projekte odrzivijim,
veé i jaéa ukupnu infrastrukturu koja
podrzava te projekte, Sto dovodi do
veée nezavisnosti od dominantnih
sistema kulturne produkcije.

Medusobna povezanost omoguéava
izgradnju snaznih, a fleksibilnih
mreza. Mozda se trenutno nalazimo
pri formiranju takvih mreza koje
imaju snagu da nose promene

i apsorbuju udare. | zajednice i
projekti mogu kroz meduzavisnost
da postanu otporniji u svojoj
sposobnosti da istraju i napreduju.

Ako smo pak u situaciji da
dozivljavamo tezinu medusobne
zavisnosti, mozda se nalazimo u
prostoru prevelikog meduoslanjanja
— prostoru u kom postupci jednog
¢lana/ice mogu ugroziti stabilnost
celine. To moze da znadi da projekti



postaju previSe zavisni od odredenih
izvora finansiranja ili partnera, Sto ih
&ini ranjivim za promene okolnosti ili
prioriteta.

Teznja za medusobnom podrskom
potencijalno moze utopiti negiji
identitet. U nastojanju da se uskla-
dimo sa potrebama ili oéekivanjima
Sire celine, mozda ose¢amo pritisak
da zrtvujetmo neki kljuéan deo
sebe. Ovde je neophodan delikatan
balans, posebno kada tezimo da
kolektivno ostvarimo naSe zajednic¢-
ke periferne vizije.

Konaéno, medusobna zavisnost
moze dovesti do neravnopravnih
odnosa, u kojima se neki mogu
osecati da imaju manje kontrole
nego drugi ili da neki dobijaju viSe
nagrada od drugih. Ove dinamike
modéi mogu da stvore tenzije i
narusiti oseéaje solidarnosti



i zajednickog cilja koji su

od sustinskog znaéaja da bi
kolaborativna nezavisnost bila
istinski osnazujuc¢a.
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Distribucija kao
priznanje

0

Distribucija kao priznanje je tu da
nas podseti da svoj rad uéinimo vid-
ljivijim i dostupnijim. Bez distribucije,
nasi trud ée ostati nevidljiv onima do
kojih Zelimo da dopremo.

Ako smo na periferiji kulturne pro-
dukcije i/ili radimo na manjinskom
jeziku, mozda smo dosli do tacke

u kojoj se trud koji smo ulozili da
pristupimo onima kojima je nas rad
namenjen konaéno isplatio. Nalazi-
mo se na tacki u kojoj smo postigli
dovoljno javnog priznanja da imamo
prostor u kom konaéno mozemo da
dozvolimo da nase periferne vizije



rastu. Mozda trenutno dozivljavamo
rast svojih mreza koji se prirodno
desio kroz distribuciju naSeg rada i
dozivljaj da on rezonuje sa drugima,
podstiéuéi nas oseéaj solidarnosti i
zajednicke svrhe.

Medutim, pristup kanalima distribu-
cije ¢esto sa sobom nosi razne pre-
preke. Teznja za Sirenjem distribuci-
je moze dovesti do praznjenja nasih
veé ograni¢enih resursa. Mozda se
nalazimo u obeshrabrujuéoj situaciji
u kojoj napor povezan sa distribuci-
jom odvraé¢a nasu energiju od posla
na koji zelimo da se fokusiramo.

Ova karta takode moze biti znak
odbojnosti prema ideji oslanjanja na
drustveni kapital — nuspojavi neoli-
beralnog kulturnog trenutka. Jedan
od uobiéajenih sukoba u ovom
kontekstu u grupnim okruzenjima je



oko pitanja principa distribucije: da
li je bilo koja prilika za distribuciju
dobra prilika, kojih principa treba
da se pridrzavamo pri izboru kanala
distribucije, kao i kada i kako praviti
kompromise.

Distribucija izvan originalnog kon-
teksta moze dovesti do pogresnog
tumagcenija ili kulturne aproprijacije.
Ovo je posebno delikatno pitanje za
zajednice na periferiji &iji rad moze
biti previSe pojednostavljen i eksplo-
atisan kako bi se uéinio pitkijim za
trziste centra.
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Karte za periferne vizije deo su
“Periferne vizije — ka trans(l)
nacionalnoj izdavackoj kulturi®,
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institut, a finansira Evropska unija,
Ministarstvo kulture Republike
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Grada Novog Sada i Fondacija za
umetnicke inicijative.
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